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Prévisions de croissance (PIB volume)
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Contexte National

Indices de prix impactant la dépense locale
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Contexte National

~ Stabilite des taux courts termes mais en augmentation sur moyen / long terme

Euribor 3 mois et taux directeurs BCE (%)
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Lontexte Bloc communal

= 2023: le besoin de financement de 'ensemble des administrations publiques locales & 9,9 Md€ est une

ID : 025-212505788-20260212-D_2026_17-DE

premiére alerte. C'est en effet le montant Ie plus élevé enregistré depuls 2008 lors de la crise des subprimes.

~ 2024: forte dégradation de I'épargne brute qui s'effondre de prés de 20% el augmentation de I'encours de
dette qui devrait franchir le cap des cing années d'épargne brute,

~ 2025 la degradation devrait se poursuivre en raison des 10 Md€ de restrictions supplémentaires imposées
aux budgets locaux. 10 Md€ de restrictions sont imposées en un an, soit plus de 85% de la baisse des 11,5 MdE
de 2014 a 2017) concentrées sur une seule année. 10 Md€, c'est 20% de 'épargne des collectivités locales.

S'ajoutent les dépenses transférdes, et la multiplication des normes (1 Md€ en moyenne par an, hors frais
de personnel),

Ces tensions sont le résultat du pilotage des budgets locaux par le budget de I'Etat:
~ Suppression du levier fiscal: les deux tiers de la fiscallté locale reposent sur les propriétaires
= Adossement des receltes a la TVA! les erreurs de prévision bousculent les équilibres des budgets locaux

» TVA et coefficient correcteur [coco): I'évolution des recettes locales se détache progressivement de
I'évolution socio-géconomique de la collectivité, de 'dvolution des bases économiques, des variations de

population pas prise en comple dans la fraction de TVA ou peu prise en compte, la TFPB ne reposant que sur les
proprietaires, etc.

» Perie cumulée depuis 2010 de 71 Md€ de DGF pour le bloc communal
» Transferts de charges, multiplication des normes (1 Md€ en moyenne annuelle hors frais de personnel)

howroe: AME
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Tendances budgetaires
Evolution des bases de 0,8% pour 2026

- Coefficient de revalorisation forfaitaire des valeurs locatives cadastrales
.W -

Indice des prixa la

& consommation harmonisé
de nov n-1 a nov n-2 (Insee)

7
B Coefficent de revalorsation forfaitaire des valeurs locatives cadastralss

6 Iflation previsionnelle annexse sy PLF

3.4
2

1
09 i
0 |.’l. ———

2004 2015 2006 2007 2018 o] 2020 202 20522 2025 H2a

2025 2026

Source : Bangee postale



ID : 025-212505788-20260212-D_2026_17-DE

DEE anbueg | E1mo

(% 80°9) ¢ 0207 MuawsIedap Xnel - % GE'FL { 0Z0Z |BuNWWn? xnel)
. 1207 Sindap uonnjoas sues
ZE B 9y [SUfE 2Unalap sapied sagudoud $3) Uns 21a0uo) axe) ap xney 9] 'UOYRP|EA 3P AUNLILOD B) IN0Y

"3IUSIDJRS BP |RUNWIWED XNRY 3] 'L 707 sindap ‘Bn1Isuod INJISUGDaL ISULE Xney a7 "aauue
aluaiu ) anbidde [RUNWILLOD XNEY NE JSUUORIPPE,S JUBLSA (707 3P (Blusuwspedap xne) 3) ‘jeunwiwod xney np
adeseqad un Jed ynpeil 1s9,s seneq seiaudoud 53) Uns uaduD) axel Ip JjRluswalIRdap ued gy ap Lajsuen) 8«

"S211A0)102 53] tnod 1oediu uos JaseANaU Bp UYE ‘adui2gal ep uopisodiul,p
XNl sap Ss5eq ] UNS 83)N0jed ‘1e13,| Jed aasias aigidueuy uopesuadwos aun,p 1algo,) e} aiNsal 31137 1707

ap Jaidwod e xnap Jed 3351A1P 219 B 5131418NPUL Slualuassigela sap saneq saaudold sa) ans agioun) axey Sp
opysodiul, p aseq e] ‘anbluoucia 21|B351) €) 3p 12 2)820) SJ|EIS51) B) 3P SULI0J3) 2] 2p 2lped 3) sbep ‘sinajje Jed

Envoyé en préfecture le 18/02/2026
Recu en préfecture le 18/02/2026

Publié le

. “JUSWBINaualue

nasad pmas e juajeanba $a0IN0ssa) 3p NEaAlL un juessijueied ‘saljeq sejalsdoad s8] ans asstouog

axey ap sjnuawaisedap wed ) 2p saunwwod xne uopnguye, | Jed aasuadwios 12 e uoyssaiddns 31397
upd sa3uapisal €3] NS Uonelqey, p axe] 8] 3p 1inposd 31 smd juaalodsad Su SSUnUILIgD 53) 'L zoz sindag  «

"saneq sa1audoud sa)

31000 axe] ap xney 3) Jualliejou 1@ ‘xneunwwod uoipsodwr, p xney sa| salueyoul Jiuajuiew ap ‘g7z
a,1 Jnod *asodosd 152 )1 *ozoz ap aedownw auledwes gy ap s10] sud sjuawaelua xne JUSWBWIOINGT) -

» uopisoduwy,p xney sa

S241R138pNQg S22URpUd|



Envoyé en préfecture le 18/02/2026
Recu en préfecture le 18/02/2026

Publié le

ID : 025-212505788-20260212-D_2026_17-DE

Tendances budgetaires

b Produits previsionnels 2026 VALDAHON {estimation DDFIP)

dimpesiton affncthis “__.Emw_._.ﬂ_-n- mafiaince pogr 20

dimpoditeon preveiomales J02E|Produi de fgbrenme food 3 eol T
1 I ) 3 4
TFB T 552897 J2.53% 7R IT0 4536116
[TFMHE TT 184 1048 % 17157 14 365
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Tendances budgetaires

Les produits des services: Tahls municipaux .
*  Locations de salles ¢
B8 FECaTrondls SU SLpeneur poan [ plupsr

Fo Tall meEnade | ol bsuffaant 7225 €00 et o] conwsgent : 2900 (Identioun-réglement intérieul MEnStrier)
B Mnison des seevice 1ajeut de tarih pour les salles BDC apréstravacs amenagament
«  Salle Méndtries | Caution 1 000 € {particulier nt ussoelation hoes convention| = estrade 100'C [rontage -démontags)
# Phitooophss | pis dé changemeit
»  Tarl cle électroniqes ; 114 € TTC
»  Midiatheque | pas de changement
»  Cimetigre :
w  Concetsiom : 123 &/mid (o Weu de 75€)
»  Caveair anérmire | 700 € (au Ik dé 675 T)
v Codormniarnim miral @ 220 € yad led g0 208 £)
# o Argmeptation des prix de terrafng :
»  Terrain camstruckible © 120 € ) m2 1au bes d= 115 €)
o Terrsin d'alssnce | &0 €/ T (sl leu ge 55 )
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2) Parité H/F

Forstiommibires &
contractuels (hors

Taux de féminisation : 61 %

Répartition H/F par tranche d'dge

20
L]
i

?
.

i T mpe

20 1 50 prw

SSOURCES HUMAINES - RETROSPECTIVE 2025 (2
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4) Facteurs d’évolution 2025 |

1 Recu en préfecture le 18/02/2026

Publié le

Mesures nationales :
Augmentation taux patronal CNRACL : + 40 000 €
_ Depense CHNRACL 2025 : 423 477 €

Recrutements ;

Z avgmentations de temps de travail (2x10 &)

| départ en retraite non remplacé immédiatement

1 recrutement temps partiel 25h au périscolaire

1 recrutement respensable batiment (remplacement)

bSOURCES HUMAINES - RETROSPECTIVE 2025 (4)

|

5) Indicateurs sociaux : une dynamique engagee en 2025

Formations @ poursuite des efforts de professtonnalisation (formations sur site,
groupement de formations), formatians Internes.

Nouveau Réglement intérieur voté en septembre 2025
Creation d'un plan de communication interne

Création d'un trembinoscope

Dialogue social Initié au printemps 2025

Amelioration des conditions de travall et prévention des TMS

Actions saciales telles gue petits dejeuner agents, chegues cadeaux
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bSOURCES HUMAINES - PROSPECTIVE 2026 (1)

ONTRAINTES FINANCIERES NON MAITRISABLES _

yé en préfecture le 18/02/2026

Regu en préfecture le 18/02/2026

Publié le

Eannmﬂﬁn.mcu_:n_nﬂumﬂuzam" _
tion point d'indice +«3% sur 6 mois | + 19000 €
| = T % “ition points d'indice majoré en raison augmentation SMIC 1 15 000 €

ID :025-212505788-20260212-D_2026_17-DE

Envo

2. Hausse cotisations :
CHRACL : + 3 points, soit 40 000 €
CNAS : + 2 €/agent et 2 agents en plus soit + 544 €

Evolution des charges de personnel - CNRACL

Dans |e cadre du projet de lof de financement de la sécurité soclale, un déeret du 30 Janvier 2025 & acté une augmentation progressive du taux de
cotisation employeur & la CNRACL (Calsse nationale de retraites des agents des collectivités locales), Cette hausse est mise en eeuvre selon un calendrier
pluriannuel, & raison de trois points par an pendant quatre ans, conduisant le taux de cotisation employeur de 31,65 % en 2024 5 43,65 % en 2028, soit
une augmentation cumulée de 12 paints,

| L'annee 2025 a margué la premiére étape effective de cette revalorisation, avec une augmentation de trois points du taux de cotisation. Cetis
ﬁ_ trajectoire se poursult en 2016, générant une hausse mécanique et significative des charges de personnel pour tes collectivités territoriales,
_._, indépendamment de toute décision locale,

I

Par aitleurs, la diminution exceptionnetle d'un point du taux de cotisation d'assurance maladie des employsurs territoriaux intervenue en 2024 a pris fin
al Ver janvier 2025, accentuant |'impact financier global de la réforme sur les budgets locaux,

Ces evolutions nationales se traduisent par une augmentation contrainte des dépenses de personnel, pesant durablement sur les marges de manceuvre
financieres des collectivités, et constituent un £lément structurant de 1"analyse prospective des équilibres budgetaires de la commune pour |'exercice
2026 et les annees suivantes,

-

-
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SSOURCES HUMAINES - PROSPECTIVE 2026

Dans un contexte de contraintes budgétaires et d'exigences accrues en matiére de qualité du service
jublic, la politique RH 2026 vise a securiser l'organisation du travail, a professionnaliser les agents, a
garantir la continuité du service public et & prévenir les risques sociaux et professionnels.

1. Sécuriser |'oreanization du travall

Flabliisar et plloter le temps da travall

grice & un logickel dadié, afin de

-garantir un suivi homogene, conforms

#t equitable.

3, Praserver la continuit® du service
putille

Metire en csuvre un plan diaction do
prevention et de maitrise ge
I'absentéisme, en aglssant sur ses
causes organisationnalles et
humalnes,

2. Professionnallser les équipes

Déployer un plan de formation
structuné pour sccompagner les

_ avolutions des métiers et renforcer
leg compétences des agents.

oA, -Prévenir les risques professionnels

Consolider la politique de prévention,
de sante et de securite ay travail afin
de protager les agents ot de sécurlfer

i respohsabllité de b collectivite.

Les orientations RH 2026 s'inscrivent dans un objectif de soutenabilité financiére
tout en sécurisant les missions essentielles.




MASSE SALARIALE 2026
2,4 m€

RESSOURCES HUMAINES - PROSPECTIVE 2026

Evolution masse salariale en €
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bubventions - Cadrages subventions aux associat

Lors de sa-séance du 15 janvier 2026, le Conseil Municipal a approuvé les régles d'attribution de subventions aux
ciations culturelles, sportives, de loisirs et patriotiques de la maniére suivante :

»  BEMEFICIAIRES
»  Association Lol 1500

» CRITERES D'ELIGIBILITE
» Sigge social Valdahon (ou d'intérét communal )
+ Cerfa 12156 et/ou 15059 complet |

» CRITERES REPARTITIONS (ponderation et ventilation faite lors de la commission mixte sport-culture)
»  Rayonnement offert a la commune
»  Nombre d'adhérents
= Participation aux événements de la communae

» Actions jeunesses

»  Mécessite d'avolr des encadrants rémunérés
» Projefs portés de "année N

» Participation aux championnats

» Caractére complet des dosslers déposés

»  Déplacements effectues
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fonctionnement
Dépenses par chapitre
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apital restant dii au 1% janvier 2026 = 3.822.473€

Evolution des dettes ot des charges financiares
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- Annuité 2026

PR

Etat de la dette au 01/01/2026

B CAF DU DOUBS CAISSE DEPARTEMENTALE

" CAISSE D'EPARGNE BOURGOGNE FC

I CAISSE EPARGNE FC

W CREDIT AGRICOLE FRANCHE COMTE
CREDIT MUTUEL

Total -

&00000€
148 200,00 €
58 048.00 €
192 519,48 €
162 525.36 €

1.4%
26,0%
10.2%
33.8%
28,5%

569 202.84 € 100,0%
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BUDGET COMMUNAL - 75100

Etat de la dette BP au 01/01/2026

CAF DU DOUBS CAISSE DEPARTEMENTALE
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FHTIRAY i Feeminae
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Etat de la dette

_

CAISSE DEPARGNE BOURGOGNE FC

Budget annexe au 01/01/2026

Hatlaml 2
Code ds Tamprum byt e TEmprant W emiat Mantan du =niral ulﬂlh_.__i... e e
Tt e T
73123 S EFTATELENTE TR 1242 900 994 e300 M0N0
Tolal CARISSE PEPARGNE BOURGOGNE FC 1 250 000,00 € A25 00000 € 70 000,00 €
Towl LES COTEAUX DE BELLEVUE - 75141 1 250 000,00 € 625 000, € T O0o,0n €
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Liste des investissements
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» RAR: 451 312€

» Nouveau crédit a ouvrir 3 145 442,58 € dont les AP/CP
» Besoin previsionnel d'emprunt 600.000€ (& confirmer une fois budget constitué)

L RETENU
, I i -

p TOTAUX 451312,12¢ | 3145442.58¢
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Liste des AP/CP
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Budgets annexes

Vallons Saint Michel
RECETTES
HT

Verie parcele . vt Ve
E__ 16368 53 € 15 300 00 €

Yookl fior 14 8021 205 54 [0 £
DEPENSES

HT

Fomage Canind 8.000.00:€
AMO CEPHD 5 500 00 €]
Indemnesation candidats 12 000 00 €]
Firtiion voes 61011 346
Farcede All 12- (rais de notares-
SEAnce 500 G0 &
2 feporter EFoonE

1 HET 00 €

SAPTETY O SONS DRl B N Fhvece arim nercbid il o pridts o s vender) _ ___
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Wimur compiatl s

Stocks au 31/12/2025
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